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การก ากับดแูลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด ได้ก ากับดูแลการด าเนินงานของบรษัิทใหเ้ป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ และปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎเกณฑ์ กฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2563 สอดคล้องกับแผนฟื้ นฟูกิจการรถไฟฯ ตลอดจนก ากับดูแลให ้
ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบอย่างมีจรรยาบรรณ  
มีความเป็นธรรม ตรวจสอบได้ เพ่ือสรา้งความเชื่อมัน่และสรา้งคุณค่าใหก้ิจการอย่างยัง่ยืน นอกจากนัน้ยังเป็นผู้น าต้นแบบ 
ที่ดีทางด้านคุณธรรม จรยิธรรม เป็นผู้สนับสนุนและด าเนินการให้มีระบบบรหิารจัดการที่ดี โดยมุ่งมัน่สรา้งประโยชน์
สูงสุดใหแ้ก่ผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตลอดจนสังคมและประเทศชาติ  
 
• อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทฯ  

คณะกรรมการบรษัิทฯ มีอ านาจหน้าที่จัดการกิจการบรษัิทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ  
และมติที่ประชุมผู้ถือหุน้ของบรษัิท และรวมถึงอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

(1) วางนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ส าคัญ ตลอดจนวางงบประมาณประจ าปี 
ในการบรหิาร เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้ 

(2) ติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ
ที่ได้รบัการอนุมัติ 

(3) พิจารณาแต่งตั้งและมอบอ านาจให้กรรมการ หรอืบุคคลหน่ึงบุคคลใดท าหน้าที่ในการติดตาม 
และตรวจสอบการบรหิารงานใหเ้ป็นตาม (1) และ (2) 

(4) วางข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของบรษัิท 
(5) ก าหนดโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลัง โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากการรถไฟ 

แหง่ประเทศไทย  
(6) พิจารณาแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการผู้จัดการ โดยต้องได้รบัความเห็นชอบจากการรถไฟ 

แหง่ประเทศไทย 
(7) ดูแลจัดการและบรหิารงานของบรษัิทใหไ้ด้ผลดีที่สุด 
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• คณุสมบติัของคณะกรรมการบรษัิทฯ  

(1) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องหา้มตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรบักรรมการ
และพนักงานรฐัวสิาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ดังน้ี  

(1.1) มีสัญชาติไทย (มิให้บังคับใช้แก่กรรมการชาวต่างประเทศ ที่บรษัิทจ าเป็นต้องแต่งตั้งตาม 
ข้อผูกพัน หรอืตามลักษณะของกิจการ) 

(1.2) มีอายุไม่เกินหกสิบหา้ปีบรบูิรณ์  
(1.3) มีคุณวุฒแิละประสบการณ์เหมาะสมกับกิจการของรฐัวสิาหกิจนัน้ ๆ 
(1.4) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นบุคคลล้มละลาย หรอืไม่เคยเป็นบุคคลล้มละลายทุจรติ 
(1.5) ไม่เคยได้รบัโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดใหจ้ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรบัความผิดที่ได้

กระท าโดยประมาท หรอืความผิดลหโุทษ 
(1.6) ไม่เป็นบุคคลวกิลจรติ หรอืจิตฟั่ นเฟอืนไม่สมประกอบ 
(1.7) ไม่เคยต้องค าพิพากษา หรอืค าสัง่ของศาลให้ทรพัย์สินตกเป็นของแผ่นดิน เพราะร ่ารวย

ผิดปกติ หรอืมีทรพัย์สินเพ่ิมข้ึนผิดปกติ 
(1.8) ไม่เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาท้องถ่ิน หรือผู้บริหารท้องถ่ิน  

(มิให้บังคับใช้แก่กรรมการ ที่ไม่เป็นข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง ที่มีต าแหน่งหรือเงินเดือนประจ าต าแหน่ง 
ของราชการ ส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค ราชการส่วนท้องถ่ิน หรอืหน่วยงานอ่ืนของรฐั และกรรมการนัน้ถือหุน้ไม่เกิน
ร้อยละศูนย์จุดห้าของทุนช าระแล้วของรัฐวิสาหกิจซึ่งตนเป็นกรรมการ หรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจ  ซึ่งตนเป็น
กรรมการถือหุน้อยู่) 

(1.9) ไม่เป็นข้าราชการการเมือง เวน้แต่เป็นการด ารงต าแหน่งกรรมการตามบทบัญญัติแหง่กฎหมาย  
(1.10) ไม่เป็นกรรมการพรรคการเมือง หรอืเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง 
(1.11) ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรอืใหอ้อกจากงานเพราะทุจรติต่อหน้าที่ 
(1.12) ไม่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งใดในนิติบุคคลที่บรษัิทเป็นผู้ถือหุ้น เว้นแต่คณะกรรมการบรษัิท

มอบหมายใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ หรอืด ารงต าแหน่งอ่ืนในนิติบุคคลที่บรษัิทเป็นผู้ถือหุน้ 
(1.13) ไม่เป็นกรรมการ หรอืผู้บรหิาร หรอืผู้มีอ านาจในการจัดการหรอืมีส่วนได้เสีย ในนิติบุคคล 

ซึ่งเป็นผู้รบัสัมปทานผู้รว่มทุนหรอืมีประโยชน์ได้เสียเกี่ยวข้องกับกิจการของบรษัิท เว้นแต่เป็นประธานกรรมการ 
กรรมการ หรอืผู้บรหิาร โดยการมอบหมายของบรษัิท  
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• หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนรายเดือนให้กับกรรมการของ 
บรษัิท เอสอารที์ แอสเสท จ ากัด 

  ตั้งแต่วันจันทร์ที่ 10 พฤษภาคม 2564 ซึ่งเป็นวันที่จัดประชุมคณะกรรมการบริษัท เอสอาร์ที  
แอสเสท จ ากัด เป็นครั้งแรก ได้ถือปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่ อวันที่  24 เมษายน 2562 และหนังสือ
กระทรวงการคลังที่ กค 0803.2/4333 ลงวันที่ 15 มีนาคม 2562 เรื่องปรับปรุงอัตราและหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะอนุกรรมการ หรอืคณะท างานอ่ืน และบันทึกข้อความส านักงานนโยบาย แผน วิจัย และพัฒนา ที่ รฟ.นผ.
1000/227/2564 ลงวันที่ 30 มิถุนายน 2564 แจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการรถไฟฯ ครัง้ที่ 7/2564 เมื่อวันพุธที่ 
16 มิถุนายน 2564 ได้เห็นชอบอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมคณะกรรมการ
รฐัวิสาหกิจและกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรอืคณะท างานอ่ืนของบรษัิท เอสอารท์ี  
แอสเสท จ ากัด ตามอัตราและหลักเกณฑ์ดังต่อไปน้ี 
 1. อัตราค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอ่ืน 
ในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรอืคณะท างานอ่ืน 

กลุ่มรฐัวสิาหกิจ 
ค่าตอบแทนรายเดือนไม่
เกิน(บาท : คน : เดือน) 

เบี้ยประชุมรายครัง้ไม่
เกิน 

(บาท : คน : เดือน) 

กลุ่มที่ 1 : รฐัวิสาหกิจที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ 
                แหง่ประเทศไทย เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุน้ 

กลุ่มที่ 2 : รฐัวสิาหกิจประเภทสถาบันการเงิน 10,000 20,000 
กลุ่มที่ 3 : รฐัวสิาหกิจขนาดใหญ่ 10,000 20,000 
กลุ่มที่ 4 : รฐัวสิาหกิจขนาดกลาง 8,000 16,000 
กลุ่มที่ 5 : รฐัวสิาหกิจขนาดเล็ก 6,000 12,000 

ทั้ง น้ี  กรณีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอ่ืน  
โดยบทบัญญัติแห่งกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรฐัมนตร ีหรอืคณะกรรมการรฐัวิสาหกิจ ให้รฐัวิสาหกิจจ่ายเฉพาะ  
เบ้ียประชุมให้กับกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอ่ืนที่เข้าร่วมประชุม เป็นจ านวนเท่ากัน ในอัต รา 0.5 เท่า 
ของเบ้ียประชุมกรรมการรฐัวสิาหกิจตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 2. การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนใหก้ับผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการรฐัวิสาหกิจ ตามสัดส่วนระยะเวลา 
ที่ด ารงต าแหน่งเพ่ือเป็นการตอบแทนการด ารงต าแหน่งกรรมการรฐัวิสาหกิจ โดยจ่ายให้ประธานกรรมการรฐัวิสาหกิจ  
ในอัตรา 2 เท่าของค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการรฐัวสิาหกิจ 
 3. การจ่ายเบ้ียประชุมใหป้ระธานที่ประชุม ในอัตราเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 25 ของเบ้ียประชุมกรรมการ 
  3.1 การประชุมคณะกรรมการรฐัวิสาหกิจ ใหจ้่ายเบ้ียประชุมกรรมการรฐัวสิาหกิจ คณะกรรมการ
แต่ละคณะเป็นรายเดือน เดือนละ 1 ครัง้ ทัง้น้ี ในกรณีมีเหตุสมควรอาจพิจารณาจ่ายค่าเบ้ียประชุมได้เกินกว่าหน่ึงครัง้
ต่อเดือนแต่ต้องไม่เกิน 15 ครัง้ต่อปี 
 
  3.2 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะกรรมการอ่ืน ที่แต่งตั้ง 
โดยบทบัญญัติแห่งกฎหมาย ระเบียบซึ่งเป็นหลักเกณฑ์กลาง มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
ใหจ้่ายเบ้ียประชุมใหก้รรมการรฐัวสิาหกิจ และรฐัวสิาหกิจอ่ืนที่ไม่ใชบุ่คลากรของรฐัวสิาหกิจ ที่เข้ารว่มประชุมเป็นจ านวน
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รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ ๆ  ละไม่เกิน 1 ครัง้ต่อเดือน เว้นแต่กฎหมาย ระเบียบ หรอืมติคณะรฐัมนตร ีได้ก าหนดอัตรา 
หรอืหลักเกณฑ์ในการจ่ายประโยชน์ตอบแทนเป็นอย่างอ่ืน  
      หากท าการอ่ืนนัน้เป็นบุคลากรของรฐัวสิาหกิจ และการประชุมนัน้ในทางปฏิบัติของรฐัวิสาหกิจ 
ถือได้วา่เป็นการปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคลากรนัน้ บุคลากรนัน้ไม่ได้รบัค่าเบ้ียประชุมเน่ืองจากเป็นการปฏิบัติหน้าที่ 
  3.3 การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์  ให้จ่ ายเบ้ียประชุมให้กับพนักงานบริษัท  
ที่ได้รบัต าแหน่งเป็นกรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธบ์รษัิท ใหไ้ด้รบัเบ้ียประชุมครัง้ละ 1,000 บาท 
 4.  บรษิัทฯ เป็นรฐัว ิสาหกิจที ่เป ็นบรษิัทลูกของการรถไฟแห่งประเทศไทย “การรถไฟฯ”  
แ ล ะ คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) มีมติให้จัดตั้งบริษัทฯ เพ่ือให้บริหารทรัพย์สินของการรถไฟฯ  
มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยบริษัทจะท าหน้าที่ ในการจัดการที่ดินในเชิงพาณิชย์ให้แก่การรถไฟฯ ซึ่งสามารถ 
เพ่ิมรายได้และแก้ไขปัญหาหน้ีสินให้แก่การรถไฟฯ ในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ  
หรอืคณะท างานอ่ืน ใหจ้่ายเบ้ียประชุมกรรมการ รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ ๆ ละไม่เกิน 2 ครัง้ต่อเดือน 
 5. อัตราข้างต้นเป็นอัตราขั้นสูงสุดในการพิจารณาก าหนดปรับปรุงค่าตอบแทนรายเดือน
คณะกรรมการรฐัวิสาหกิจ และคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรอืคณะท างานอ่ืน ซึ่งรฐัวิสาหกิจแต่ละแห่ง 
ต้องพิจารณาถึงฐานะการเงินและความสามารถในการจ่ายเบ้ียประชุมขององค์กรเป็นหลัก โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
รัฐวิสาหกิจที่ใช้เงินงบประมาณ ขอให้พิจารณาถึงความเหมาะสมภาระของงบประมาณประกอบด้วย เพ่ือมิให้ 
มีผลกระทบต่อฐานะการเงินขององค์กร ทั้งน้ี การพิจารณาก าหนดและปรบัปรุงค่าตอบแทนเบ้ียประชุมตามอัตรา
หลักเกณฑ์น้ีจะไม่มีผลบังคับใชจ้นกวา่จะด าเนินการที่จ าเป็นตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว  
 

 
หนังสือส านักงานเลขาธกิารคณะรัฐมนตรี ท่ี นร.0505/15024  

ลงวนัท่ี 25 เมษายน 2562 
และบันทึกข้อความส านักงานนโยบาย แผน วจัิย และพัฒนา ท่ี รฟ.นผ.1000/227/2564  

ลงวนัท่ี 30 มถิุนายน 2564  

 
ค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการ 
             ประธานกรรมการ                                                                                             20,000.- บาท/เดือน 
             กรรมการ                                                                                                        10,000.- บาท/เดือน 
เบ้ียประชุมกรรมการ 
คณะกรรมการรฐัวิสาหกิจ (เดือนละ 1 ครัง้) ไม่เกิน 15 ครัง้/ปี 
             ประธานกรรมการ                                                                                             20,000.- บาท/เดือน 
             กรรมการ                                                                                                        16,000.- บาท/เดือน 
คณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะท างานอื่นกรรมการรฐัวิสาหกิจ (ไม่เกิน 2 คณะ ๆ ละไม่เกิน 1 ครัง้/เดือน) 
             ประธาน                                                                                                          10,000.- บาท/เดือน 
             กรรมการ                                                                                                        8,000.- บาท/เดือน 
             กรรมการ (บุคคลภายนอก)                                                                              8,000.-  บาท/เดือน 
             กรรมการอื่น (พนักงานบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด)                                    1,000.-  บาท/ครัง้ 
             ที่ได้รบัต าแหน่งใหเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์  

 

การประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ปี 2565 

การประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ได้ก าหนดการประชุมไว้อย่างเป็นทางการอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ 
โดยประมาณสัปดาหท์ี่ 3 หรอืสัปดาหท์ี่ 4 ของเดือน และอาจมีการเปลี่ยนแปลงก าหนดการประชุมบางครัง้คราวตามความ
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เหมาะสมตามที่ประธานคณะกรรมการบรษัิทฯ เหน็สมควร โดยการส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มกับระเบียบวาระการ
ประชุมในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ ล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นระยะเวลา 7 วนั 

และบรษัิทฯ ได้มีนโยบายลดการใช้กระดาษในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยให้จัดเก็บข้อมูล
ประกอบการประชุมในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ และสามารถจัดส่งระเบียบวาระพรอ้มเอกสารประกอบการประชุม
ผ่านระบบ Internet ที่มีการพัฒนาเพ่ือใชง้านบนอุปกรณ์ Tablet 

การจัดประชุมของบรษัิทได้ค านึงถึงสถานการณ์ในปัจจุบันซึ่งเป็นไปตามมาตรการป้องกันควบคุม
โรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงได้จัดประชุมทั้งรูปแบบเข้ารว่มประชุมในห้องประชุมและเข้ารว่ม
ประชุมผ่านระบบประชุมทางไกลด้วยระบบ Zoom Cloud Meeting ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม  
ทั้งน้ี การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นไปตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563  
และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เรื่อง มาตรฐานการรกัษาความปลอดภัยของการประชุม  
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563  

การจัดส่งเอกสารให้ผู้เข้ารว่มประชุมสามารถเข้าถึงเอกสารประกอบการประชุมได้ บรษัิทจัดส่งเอกสาร
วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ผู้เข้ารว่มประชุมสะดวกในการ
เข้าถึงเอกสาร และบรษัิทสามารถจัดส่งเอกสารได้อย่างรวดเรว็ทันกาล อีกทั้ง บรษัิทมีมาตรการลดการใช้กระดาษ 
ในการปฏิบัติงาน จึงท าให้สามารถช่วยลดการใช้กระดาษได้เป็นจ านวนมาก และเป็นการหลีกเลี่ยงการสัมผัสอันจะช่วย 
ลดการแพรก่ระจายของโรคได้เป็นอย่างดี 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการติดตามผลการด าเนินงานทั้งด้านการเงิน 
และไม่ใช่ด้านการเงิน โดยได้ติดตามความคืบหน้าของการด าเนินการของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนและวัตถุประสงค์
ของบริษัทตามมติคณะรัฐมนตรี การรายงานการเบิกจ่ายของบริษัทฯ และติดตามการด าเนินงาน ตามมติ 
ของคณะกรรมการบรษัิทฯ น าเสนอในที่ประชุมเป็นรายเดือน และมอบหมายใหน้ าข้อสังเกตและข้อคิดเหน็ของที่ประชุมไป
ด าเนินการต่อไป 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบรษัิท มีหน้าที่ในการนัดหมาย จัดท าหนังสือเชิญประชุม เตรยีมระเบียบวาระ
และเอกสารประกอบการประชุม รวมถึงบันทึกรายงานการประชุมให้มีข้อมูลครบถ้วน เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุม
พิจารณารบัรอง และจัดเก็บไวอ้ย่างมีระบบ 
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สรุปการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะอนุกรรมการต่าง ๆ  
ในรอบปีงบประมาณ 2565 (1 ตลุาคม 2564 – 30 กันยายน 2565)  

หมายเหตุ :    1. กรรมการล าดับที่ 1 และ 6 ได้ออกจากต าแหน่งตามวาระ เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2565 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจ าปี 2565 และได้กลับเข้าด ารงต าแหน่งนับตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน 2565 
(นับตัง้แต่ สคร. เหน็ชอบ) 

 2. กรรมการล าดับที่ 3 - 4 ได้ออกจากต าแหน่งตามวาระ เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2564 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2564 และได้กลับเข้าด ารงต าแหน่งนับตั้งแต่วันที่  
25 มกราคม 2565 (นับตัง้แต่ สคร. เหน็ชอบ) 

3. กรรมการล าดับที่ 5 ได้ออกจากต าแหน่งตามวาระ เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2565 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 และได้กลับเข้าด ารงต าแหน่งนับตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม 2565 
(นับตั้งแต่วันที่ผู้ถือหุ้นเห็นชอบอนุมัติ) เนื่องจากเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 กระทรวงการคลังได้มีหนังสือเสนอแต่งตั้ง ดร.พิทย อุทัยสาง ผู้แทนกระทรวงการคลัง เป็นกรรมการ 
ในคณะกรรมการบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด เป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง 

 
 
 

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษัทฯ 
ค่าตอบแท
นรายเดือน 

เบี้ยประชุม 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
บริษัทฯ 

ค่าตอบแท
น 

รายเดือน 

คณะอนุกรรมกา
ร Executive 
Committee 

เบี้ย
ประชุ

ม 

1. นายอ านวย  ปรมีนวงศ์ ประธานกรรมการบรษัิท 12/12 203,935.48 240,000.00     

2. นางสาวไตรทิพย์  ศิวะกฤษณ์กุล 
กรรมการบรษัิท/รกัษาการในต าแหน่ง
กรรมการผู้จัดการบรษัิท/อนุกรรมการ
และเลขานุการ  

14/14 120,000.00 224,000.00   0/0 - 

3. ดร.ปัญญา  ชูพานิช 
กรรมการบรษัิท/ 
ประธานอนุกรรมการ  9/10 82,333.31 144,000.00   0/0 - 

4. รศ.ดร.พิภพ  อุดร กรรมการบรษัิท/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบบรษัิทฯ 

10/10 82,333.31 160,000.00 5/5 150,714.35   

5. ดร.พิทย  อุทยัสาง กรรมการบรษัิท/ 
กรรมการตรวจสอบบรษัิทฯ 

14/14 120,000.00 224,000.00 5/5 192,000.00   

6. พล.ต.ต.อ านาจ  ไตรพจน์ 
กรรมการบรษัิท/ 
กรรมการตรวจสอบบรษัิทฯ 12/12 101,967.74 192,000.00 5/5 153,548.39   

7. นายนิวัติ  ลมุนพันธ ์ กรรมการบรษัิท 14/14 120,000.00 224,000.00     

8. นายนิรุฒ มณีพันธ ์ อนุกรรมการ      0/0 - 
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• การอบรมและพฒันาศักยภาพคณะกรรมการ 
รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ชื่อหลักสูตร 

นางสาวไตรทิพย์  ศิวะกฤษณ์กุล 
หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธปิไตย  
ส าหรบันักบรหิารระดับสูง รุน่ที่ 26 

ดร.พิทย  อุทัยสาง Director Certification Program (DPC) รุน่ที่ 319 

พล.ต.ต.อ านาจ  ไตรพจน์ 

Director Certification Program (DPC) รุน่ที่ 319 
 หลักสูตรการก ากับดูแลกิจการส าหรบักรรมการและผู้บรหิารระดับสูง    
 ขององค์กรก ากับดูแล (Regulators) รฐัวิสาหกิจและองค์กรมหาชน  
 รุน่ที่ 24 - 25 

นายนิวัติ  ลมุนพันธ์ Director Leadership Certification Program (DLCP) รุน่ที่ 7/2022 

 

• คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 เพ่ือใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด มีประสิทธภิาพมากย่ิงข้ึน 
ประธานบรษัิทได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือก ากับดูแลการด าเนินงานของบรษัิท ดังน้ี  
 
1. คณะอนุกรรมการ Executive Committee กลัน่กรองเรื่องที่จะน าเสนอคณะกรรมการบรษัิท  
 

ล าดับ ชื่อ - นามสกลุ 

ต าแหน่ง 
ใน

คณะอนุกรรมการ 
Executive 

Committee 

ต าแหน่ง 
ใน

คณะกรรมการ
บรษัิทฯ 

ต าแหน่งผู้บรหิารของ
บรษัิทฯ 

1 ดร.ปัญญา  ชูพานิช ประธานอนุกรรมการ กรรมการบรษัิทฯ  

2 นายนิรุฒ  มณีพันธ์ อนุกรรมการ   

3 นางสาวไตรทิพย์  ศิวะกฤษณ์กุล อนุกรรมการ 
และเลขานุการ 

กรรมการบรษัิทฯ รกัษาการในต าแหน่ง
กรรมการผู้จัดการ 

 
หมายเหตุ : คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ Executive Committee กลั่นกรองเรื่องที่จะ   น าเสนอคณะกรรมการบรษัิท เมื่อวันที่  

24 พฤษภาคม 2564 ตามค าสัง่คณะกรรมการบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด  ที่ 1/2564 เรื่อง แต่งตัง้คณะอนุกรรมการ Executive Committee 
กลัน่กรองเรื่องที่จะน าเสนอคณะกรรมการบรษัิท 

 
คณะอนุกรรมการ Executive Committee กลัน่กรองเรื่องที่จะน าเสนอคณะกรรมการบรษัิท  

มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
(1) พิจารณา ตรวจสอบ กลั่นกรองข้อมูลต่าง ๆ ที่จะน าเสนอคณะกรรมการบรษัิท เอสอารท์ี  

แอสเสท จ ากัด ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
รวมทัง้จัดล าดับความส าคัญของเรื่อง เพ่ือจัดเข้าระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด 

(2) ติดตาม เรง่รดั ความคืบหน้าของโครงการต่าง ๆ ที่มีความส าคัญ และรายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด ทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
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(3) มีอ านาจเรยีกเอกสารเชญิพนักงานของบรษัิทที่เกี่ยวข้องมาตรวจสอบ หรอืใหข้้อมูลได้ 
(4) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ประธานกรรมการบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด มอบหมาย 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบบรษัิท 

 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทฯ 
ต าแหน่ง 

ในคณะกรรมการบริษัทฯ 

1 รศ.ดร.พิภพ  อุดร ประธานกรรมการ กรรมการบรษัิทฯ 

2 ดร.พิทย  อุทัยสาง กรรมการ กรรมการบรษัิทฯ 

3 พล.ต.ต.อ านาจ  ไตรพจน์ กรรมการ กรรมการบรษัิทฯ 

 
หมายเหตุ : 1. กรรมการล าดับที่  1 ได้ออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ตามวาระ เมื่ อวันที่  17 กันยายน 2564 จึงท าให้พ้นจากต าแหน่งประธาน 

กรรมการตรวจสอบบริษัทฯ ทั้งน้ี ได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ อีกวาระหน่ึง เม่ือวันที่ 25 มกราคม 2565  
และคณะกรรมการบรษัิทฯ ได้แต่งตั้งให้ รศ.ดร.พิภพ  อุดร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบบรษัิทฯ อีกครัง้ เม่ือวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2565  
ตามค าสัง่คณะกรรมการบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด ที่ 03/2565 เรื่อง แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด 

 2.  กรรมการล าดับที่  2 และกรรมการล าดับที่  3 ได้ออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ตามวาระ เมื่ อวันที่  3 มีนาคม 2565 จึงท าให้ 
  พ้นจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบบรษัิทฯ ทั้งน้ี ดร.พิทย  อุทัยสาง ได้รบัแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิทฯ อีกวาระหน่ึง  
  เมื่ อวันที่  3 มีนาคม 2565 และ พล.ต.ต.อ านาจ  ไตรพจน์ ได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ อีกวาระหน่ึง  
  เมื่ อวันที่  8 เมษายน 2565 โดยทั้ง 2 ท่าน ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการตรวจสอบบริษัทฯ ตามค าสั่งคณะกรรมการบริษัท เอสอาร์ที  
  แอสเสท จ ากัด ที่ 04/2565 เรื่อง แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด 

 
คณะกรรมการตรวจสอบบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด มีหน้าที่และความรบัผิดชอบตามที่

ก าหนดไว้ในระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
รฐัวสิาหกิจ พ.ศ. 2555 ดังนี้ 

(1) จัดท ากฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับ
ขอบเขตความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบรษัิทฯ โดยต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษัิทฯ  
และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหน่ึงครัง้ 

(2) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในกระบวนการก ากับดูแลที่ดี  
และกระบวนการบรหิารความเสี่ยง 

(3) สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
(4) สอบทานการด าเนินงานของบรษัิทฯ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน  

มติคณะรฐัมนตร ีประกาศ หรอืค าสัง่ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของรฐัวสิาหกิจ 
(5) สอบทานให้รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และพิจารณาความเป็นอิสระ 

ของหน่วยตรวจสอบภายใน 
(6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรอืรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรอืมีโอกาส

เกิดการทุจรติที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของบรษัิทฯ  
(7) เสนอข้อแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้น เลื่อน

ต าแหน่ง และประเมินผลงานของหวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
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(8) ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี และอาจเสนอแนะให้สอบทาน  
หรอืตรวจสอบรายการใดที่เหน็วา่จ าเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชตี่อคณะกรรมการ 

(9) รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ อย่างน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ภายในหกสิบวนันับแต่วนัสิ้นสุดในแต่ละไตรมาส 

     ยกเว้นรายงานผลการด าเนินงานในไตรมาสที่สี่ ใหจ้ัดท าเป็นรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี
พรอ้มทัง้ส่งรายงานดังกล่าวใหก้ระทรวงเจ้าสังกัดของรฐัวิสาหกิจนัน้และกระทรวงการคลัง เพ่ือทราบภายในเก้าสิบ
วนันับแต่วนัสิ้นปีบัญชกีารเงินของบรษัิทฯ 

(10) ประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อยปีบัญชีการเงินละหน่ึงครัง้ รวมทั้งรายงานผลการประเมินปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนแผนการ
ปรบัปรุงการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบ 

(11) เปิดเผยรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชใีนรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ 

(12) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนด หรอืคณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย 
รายงานผลการด าเนินงานตาม (9) อย่างน้อยต้องระบุถึงความเห็นเกี่ยวกับการจัดท า 

และการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติ  
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วธิปีฏิบัติงาน มติคณะรฐัมนตร ีประกาศ และค าสัง่ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ของบรษัิทฯ 

3. คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด 
 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล 
ต าแหน่ง 

ในคณะกรรมการสรรหาฯ 
ต าแหน่ง 

ในคณะกรรมการบริษัทฯ 
ผู้แทนหน่วยงาน 

1 นายปัญญา  ชูพานิช ประธานกรรมการ กรรมการบรษัิทฯ  

2 นายนิวัติ  ลมุนพันธ์ กรรมการ กรรมการบรษัิทฯ  

3 นายอภิรฐั  ไชยวงศ์น้อย กรรมการ  ผู้แทนคณะกรรมการรถไฟแหง่
ประเทศไทย 

4 นายธนิต  วงศ์ปิยนันทกุล กรรมการ  ผู้แทนกระทรวงคมนาคม 

5 นางนัทีวรรณ  สีมาเงิน กรรมการ  ผู้แทนส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ 

6 ผู้อ านวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล  เลขานุการ   

 
หมายเหตุ : คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการบริษัท เอสอาร์ที แอสเสท จ ากัด เม่ือวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2565  

  ตามค าสั่งคณะกรรมการบริษัท เอสอาร์ที แอสเสท จ ากัด ที่ 1/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการบริษัท เอสอารท์ี  
  แอสเสท จ ากัด 

 
คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
2.1 ก าหนดขัน้ตอนการสรรหากรรมการผู้จัดการบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด ให้เป็นไปตาม

หนังสือของกระทรวงการคลัง ที่ กค 0803.2/ว.90 ลงวันที่ 21 สิงหาคม 2551 และพระราชบัญญัติคุณสมบัติ
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มาตรฐานส าหรบักรรมการและพนักงานรฐัวสิาหกิจ พ.ศ. 2518 การแต่งตัง้กรรมการผู้จัดการบรษัิท เอสอารท์ี แอส
เสท จ ากัด จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากการรถไฟแหง่ประเทศไทย 

2.2 ก าหนดคุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา 
วิธีการสรรหา และด าเนินการสรรหาให้ได้ผู้ที่มีความรู ้ความสามารถและประสบการณ์เหมาะสมที่จะเป็น 
กรรมการผู้จัดการบริษัท เอสอาร์ที แอสเสท จ ากัด ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน  
ส าหรบักรรมการและพนักงานรฐัวสิาหกิจ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2550 

2.3 เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมจะด ารงต าแหน่ง กรรมการผู้จัดการบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด 
ต่อคณะกรรมการบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด เพ่ือพิจารณาเสนอชื่อให้คณะอนุกรรมการพิจารณาก าหนด
ผลตอบแทนต่อไป 

2.4 แต่งตัง้คณะท างานเพ่ือชว่ยปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการบรษัิท 
เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด ได้ตามความเหมาะสม 

 
4. คณะอนุกรรมการพิจารณากรอบอัตราผลตอบแทนและพิจารณาผลตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ  
    บรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด  
 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล 

ต าแหน่งใน 
คณะอนุกรรมการ

พิจารณากรอบอัตรา
ผลตอบแทนฯ 

ต าแหน่ง 
ในคณะกรรมการบริษัทฯ 

ผู้แทนหน่วยงาน 

1 นายนิวัติ  ลมุนพันธ์ ประธานกรรมการ กรรมการบรษัิทฯ  

2 นายกรณินทร ์ กาญจโนมัย กรรมการ  ผู้แทนคณะกรรมการ
รถไฟแหง่ประเทศไทย 

3 นายธนิต  วงศ์ปิยนันทกุล กรรมการ  ผู้แทนกระทรวงคมนาคม 

4 นายวัชรพงษ์  วรรณตุง กรรมการ  ผู้แทนส านักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รฐัวิสาหกิจ 

5 ผู้อ านวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล เลขานุการ   

 
หมายเหตุ : คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณากรอบอัตราผลตอบแทนและพิจารณาผลตอบแทนของกรรมการผู้จัดการบริษัท  

  เอสอาร์ที  แอสเสท จ ากัด เมื่ อวันที่  14 กุมภาพันธ์ 2565  ตามค าสั่งคณะกรรมการบริษัท เอสอาร์ที  แอสเสท จ ากัด ที่  2/2565  
 เรื่อง แต่งตัง้คณะอนุกรรมการพิจารณากรอบอัตราผลตอบแทนและพิจารณาผลตอบแทนของกรรมการผู้จัดการบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด 

 
คณะอนุกรรมการพิจารณากรอบอัตราผลตอบแทนและพิจารณาผลตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ

บรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
(1) พิจารณาก าหนดเพดานเงินตอบแทนต ่าสุดและสูงสุดส าหรบัต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ

บรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด ไว้ให้เหมาะสม ตามมติคณะรฐัมนตรเีมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2543 และเมื่อวันที่   
22 มิถุนายน 2547 และตามหนังสือส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ ที่ กค 0813/ว.85 ลงวันที่  
23 กันยายน 2547 เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนของผู้บรหิารสูงสุดตามสัญญาจ้าง 

(2) พิจารณาค่าตอบแทน ด าเนินการก าหนดผลตอบแทน และเจรจาต่อรองผลตอบแทน 
กับบุคคลที่จะได้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการผู้จัดการบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด และแนวทางการจ่าย
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ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด ตามมติคณะรฐัมนตรเีมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2543 
และวนัที่ 22 มิถุนายน 2547 

(3) เชิญบุคคลภายนอกเข้าร่วมประชุม และให้ข้อคิดเห็น พร้อมทั้งข้อมูลเอกสาร เพ่ือใช้
ประกอบการพิจารณาได้ตามความเหมาะสม 

(4) จัดท ากรอบอัตราค่าตอบแทน และจัดท าร่างสัญญาจ้างบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อ 
เป็นกรรมการผู้จัดการบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด เสนอให้คณะกรรมการบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด 
เพ่ือพิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการรฐัวิสาหกิจก่อนส่งใหก้ระทรวงการคลังใหค้วามเหน็ชอบ 

(5) เสนอผลการพิจารณา พรอ้มรา่งสัญญาจ้างต่อคณะกรรมการบรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด 
เพ่ือพิจารณาด าเนินการต่อไป 
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กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษัิท เอสอารที์ แอสเสท จ ากัด (“บรษัิท”) 

 

1. วตัถุประสงค ์

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบรษัิท ซึ่งเป็นกลไก
ส าคัญ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บรษัิทมีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้จัดตัง้ข้ึนโดยมติของ
คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วย กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามกฎหมาย ประกาศ 
ข้อบังคับ และ/หรอืระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยคณะกรรมการบรษัิทในการตรวจสอบและสอบทาน 
ใหบ้รษัิทฯ มีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นผลให้
การบรหิารจัดการเป็นไปเพ่ือประโยชน์โดยรวมของบรษัิทเป็นส าคัญ 

การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบมุ่งหวังเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการด าเนินงาน เสรมิสรา้งความเชื่อมั ่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย รกัษาผลประโยชน์ของทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 
และโปรง่ใส และเพ่ิมมูลค่าใหบ้รษัิทในด้านต่าง ๆ ดังนี ้

1.1 ความเชื่อมัน่และความน่าเชื่อถือตลอดจนความโปรง่ใสของรายงานทางการเงิน 
1.2 ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทที่เพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะ 

การปฏิบัติหน้าที่ต่อไปน้ี 
• การก ากับดูแลการด าเนินการใหส้อดคล้องกับกลยุทธแ์ละนโยบายทางธุรกิจ 
• การปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
• การจัดการและการควบคุมความเสี่ยงทางธุรกิจ 
• การจัดท ารายงานทางการเงินและการเลือกใชน้โยบายบัญชทีี่เหมาะสม 
• การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
• การท ารายการระหวา่งกันกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

1.3 แบ่งเบาภาระหน้าที่ของคณะกรรมการบรษัิท โดยมอบหมายอ านาจหน้าที่ที่เกี่ยวกับการสอบทาน
กระบวนการรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบ  
ทั้งน้ี เพ่ือจะเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบรษัิทได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ในเชิงลึก และเพ่ิมประสิทธิภาพต่อ 
การบรหิารงานในด้านอ่ืน ๆ 

1.4 ปรับปรุงหน้าที่และกระบวนการของการตรวจสอบภายในและภายนอก และปรับปรุง 
การสื่ อสารระหว่างคณะกรรมการบริษัท หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีให้มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนเพ่ือเพ่ิมคุณภาพของรายงานการตรวจสอบภายในใหด้ีข้ึน 

1.5 เสริมสร้างความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน และหน่วยงานตรวจสอบภายในให้
สามารถแสดงความเหน็ได้อย่างตรงไปตรงมา ซึ่งส่งผลต่อประสิทธภิาพในการด าเนินงานที่สูงขึ้น 

1.6 เสรมิสรา้งใหผู้้สอบบัญชดี ารงความเป็นอิสระ และวางกรอบงานใหผู้้สอบบัญชแีสดงความเหน็
ได้อย่างตรงไปตรงมา  

1.7 เสรมิสรา้งความเข้าใจของกรรมการ เกี่ยวกับขอบเขตของการตรวจสอบที่ถูกก าหนดไว้ 
 

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบ 

อย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้มีความรูค้วามเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านการบัญช ีและ/หรอืการเงินเพียงพอที่จะสามารถ
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ท าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดต่อสื่อสาร
โดยตรงกับผู้สอบบัญชภีายนอก ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 

2.2 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งตัง้ประธานกรรมการตรวจสอบ หรอืใหผู้้ที่ได้รบัการแต่งตัง้ 
เป็นกรรมการตรวจสอบทัง้หมดท าการเลือกบุคคลหน่ึงข้ึนมาเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.3 กรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรอืมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบ
ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผลท าใหจ้ านวนสมาชิกน้อยกว่าจ านวนที่ก าหนด คณะกรรมการบรษัิท  และ/หรอื 
ที่ประชุมผู้ถือหุน้จะต้องแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหม่ใหค้รบทันที หรอือย่างชา้ภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่
จ านวนสมาชกิไม่ครบถ้วน เพ่ือใหเ้กิดความต่อเน่ืองในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุคคลซึ่ง
เป็นกรรมการตรวจสอบแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบที่ตนแทน 

2.4 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือช่วยการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ  
การนัดหมายการประชุม การจัดเตรยีมวาระการประชุม การน าส่งเอกสารการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม 
รวมทั้งประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ทั้งน้ี เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมี
ประสิทธภิาพ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่เข้ารว่มประชุมแต่ไม่มีสิทธใินการออกเสียงลงคะแนน 

 
3. วาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งวาระละ 3 ปี โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกัน 
ไม่เกิน 3 วาระ ทัง้น้ี วาระการด ารงต าแหน่งต้องสอดคล้องกับวาระการเป็นกรรมการบรษัิท 

 
4. การพ้นจากต าแหน่ง 

(1) พ้นจากต าแหน่งตามวาระ 
(2) ลาออก  
(3) เสียชวีติ 
(4) พ้นสภาพการเป็นกรรมการบรษัิท หรอืการถูกถอดถอน 
(5) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบรษัิทตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
กรณีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ให้แจ้งต่อ

บริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือนพร้อมเหตุผล เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอ่ืนที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนทดแทนบุคคลที่ลาออก โดยใหด้ ารงต าแหน่งเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน  
 
5. คุณสมบัติ 

5.1 มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องหา้มตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด  
5.2 ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการอิสระของบรษัิท โดยมีคุณสมบัติครบถ้วน ดังน้ี 

 5.2.1 คุณสมบัติทัว่ไป : กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ ดังนี ้
1) ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบรษัิท บรษัิท

ย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิท ทัง้น้ี ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย  

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  



 

38 

 

รายงานประจ าปี 2565 บรษัิท เอสอารท์ี แอสเสท จ ากัด 

หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รบัการ
แต่งตัง้เป็นกรรมการ  

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 
ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผู้บรหิาร  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุมหรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอใหเ้ป็นผู้บรหิาร หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิท  
หรอืบรษัิทย่อย 

4) ไม่มีหรือไม่เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ  
อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบรษัิท บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็น

ปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่า หรอืให้เช่าอสังหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกับสินทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้ 
หรอืรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรพัย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน 
รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บรษัิทหรอืคู่สัญญามีภาระหน้ีที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง  
ตั้งแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปี 
ก่อนวนัที่มีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิท บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ 
หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผู้ถือหุน้ที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญชี 
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบรษัิท บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิทสังกัดอยู่  
เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษา
กฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วน  
ของผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รบั 
การแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท  
ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ถือหุน้ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบรษัิท 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ  
ของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท 
หรอืบรษัิทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานของบรษัิท 

5.2.2 คุณสมบัติเฉพาะ : กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเฉพาะ ดังนี ้
1) กรรมการตรวจสอบต้องได้รบัการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรอืที่

ประชุมผู้ถือหุน้ 
2) กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ  
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3) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบรษัิท บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิท 

4) ไม่เป็นกรรมการของผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิท  
5) มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ

ตามภารกิจที่ได้รบัมอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6) มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอ 
ที่จะท าหน้าที่ ในการสอบทานความน่าเชื่ อถือของงบการเงินได้  ทั้งน้ี บริษัทอาจพิจารณาคุณสมบัติอ่ืน
ประกอบด้วย เชน่ ความรูต้่อเน่ืองเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของการรายงานทางการเงิน รวมถึงการเป็นผู้ที่
สามารถตัง้ค าถามได้อย่างตรงประเด็น และสามารถตีความและประเมินผลของค าตอบที่ได้รบั เป็นต้น  

7) ได้รบัการอบรม และเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
ต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนและได้เพ่ิมพูนความรู ้
เกี่ยวกับการด าเนินงานของบรษัิทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมประสิทธผิลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
6. อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 

6.1 อ านาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1) ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูล และได้รบัความรว่มมือ 

จากฝ่ายจัดการ รวมทั้งมีอ านาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนเพ่ิมข้ึน  
ภายในขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

 2) สามารถจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านบัญชีการเงิน เพ่ือให้ความเห็นประกอบการ
พิจารณา หรอืมาชว่ยงานตรวจสอบได้ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่จ าเป็น โดยบรษัิทรบัผิดชอบค่าใชจ้่าย
ที่เกิดขึ้น 

6.2 หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 6.2.1 สอบทานให้บรษัิทมีรายงานทางการเงินถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชี 

และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กฎหมายก าหนด และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
1) สอบทานนโยบายบัญชทีี่ส าคัญและการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชทีี่ส าคัญของบรษัิท 

เพ่ือพิจารณาความสมเหตุสมผล ผลกระทบต่อบรษัิท และการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชทีี่รบัรองโดยทัว่ไป 
2) สอบทานความสมเหตุสมผล และพิจารณาผลกระทบของรายการในรายงานทางการเงิน 

ที่ควรใหค้วามส าคัญ รายการที่ไม่ใช่รายการปกติซึ่งมีนัยส าคัญ รวมทัง้สมมติฐานที่ใช้ในการจัดท าประมาณการ 
ของฝ่ายจัดการ 

3) สอบทานข้อมูลอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน เช่น รายงานผู้สอบบัญชี 
รายงานผู้ตรวจสอบภายใน รายงานการบรหิารความเสี่ยงและการก ากับดูแล เป็นต้น 

4) สอบทานการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินทุกไตรมาส หรอืในรายงานประจ าปี  
และรายงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เช่น การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงาน รวมทั้งคดีความในศาล 
และภาระผูกพันที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้า 

 6.2.2 สอบทานให้บรษัิทมีการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม 
และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอ่ืนใดที่รบัผิดชอบ 
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  
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1) สอบทานรายงานจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และหน่วยงาน 
ก ากับดูแลอ่ืน (ถ้ามี) รวมทั้งการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานดังกล่าว เกี่ยวกับการประเมินประสิทธิภาพ 
ของระบบการควบคุมภายใน และความเสี่ยงทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
ต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

2) ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน รวมถึงการพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งประชุมกับหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเพ่ือสอบทานถึงข้อจ ากัดในการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในที่อาจมีผลกระทบต่อความเป็นอิสระ 

กรณีใช้บริการหน่วยงานภายนอกเป็นผู้ให้บริการด้านการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบการวา่จ้าง และก าหนดค่าตอบแทน 

3) สอบทานและประเมินผลการตรวจสอบภายในประจ าปี เพ่ือให้แผนการตรวจสอบ
สอดคล้องกับประเภทและระดับความเสี่ยงของบรษัิท 

4) สอบทานให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบที่ได้รบั 
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

5) ประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวมของหน่วยงานตรวจสอบภายใน/หน่วยงาน
ตรวจสอบภายนอกที่ใหบ้รกิาร 

6) สอบทานความรว่มมือและการประสานงานระหว่างหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และผู้สอบบัญช ี

 6.2.3 สอบทานใหบ้รษัิทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษัิท 
 6.2.4 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรอืรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ทัง้น้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิท  
 6.2.5 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอกซึ่งมีความเป็น

อิสระ รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวต่อคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือประกอบความเห็นต่อ  
ที่ประชุมผู้ถือหุน้ 

 6.2.6 สอบทานความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี (โดยเฉพาะในเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
บรษัิท/บรษัิทย่อยกับส านักงานสอบบัญชี และการให้บรกิารอ่ืนนอกเหนือจากการสอบบัญชี) รวมทั้งจัดให้มี 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรว่มกับผู้สอบบัญช ีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้ารว่มประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

 6.2.7 หารือและก าหนดให้ผู้สอบบัญชีเน้นความส าคัญในการตรวจสอบและรายงาน 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบประเด็นต่าง ๆ ในวาระที่พิจารณาผลการตรวจสอบงบการเงิน รวมทั้งหารอื 
กับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับขอบเขต วิธีการ และระยะเวลาที่จะใช้ในการสอบบัญชี ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
นโยบายบัญชีที่ส าคัญของบริษัท (ถ้ามี) รายการปรับปรุงทางบัญชีที่มีนัยส าคัญซึ่งผู้สอบบัญชีน าเสนอ  
และการด าเนินการของฝ่ายจัดการที่มีต่อข้อเสนอของผู้สอบบัญชี  

 6.2.8 สอบทานประเด็นที่ผิดปกติที่ผู้สอบบัญชีตรวจพบประเด็นปัญหาและข้อเสนอแนะ  
ในหนังสือจากผู้สอบบัญชีถึงฝ่ายจัดการ (Management Letter) และหารอืกับฝ่ายจัดการเกี่ยวกับแนวทาง 
และวธิแีก้ไข 

 6.2.9 ด าเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รบัแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบรษัิท ในกรณีที่ผู้สอบบัญชี
พบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่ากรรมการผู้จัดการหรอืบุคคลซึ่งรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบรษัิทได้กระท า
ความผิดที่ส่งผลใหเ้กิดความเสียหายแก่บรษัิท 

 6.2.10 จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท  
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 6.2.11 ก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับหลักการบรรษัทภิบาล และก ากับดูแล
ให้ฝ่ายบริหารน านโยบายและแนวปฏิบัติต่าง  ๆ ด้านบรรษัทภิบาลไปใช้พัฒนาอย่างต่อเน่ืองให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับธุรกิจของบรษัิท ตลอดจนการสรา้งระบบและพัฒนาแนวทางในการน าหลักการบรรษัทภิบาล  
ไปใชใ้นการบรหิารจัดการ เพ่ือใหอ้งค์กรเติบโตอย่างยัง่ยืน 

6.2.12 สอบทานกระบวนการปฏิบัติงานของบรษัิทให้สอดคล้องกับนโยบาย/มาตรการ  
ต่อต้านคอรร์ปัชัน่ รวมทั้งสอบทานแบบประเมินตนเองของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)  
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มาตรการต่อต้านคอรร์ปัชัน่มีความเพียงพอ และมีประสิทธผิล 

 6.2.13 สอบทานสรุปผลการตรวจสอบทุจรติและก าหนดมาตรการป้องกัน รวมทัง้สอบทาน
กระบวนการภายในเกี่ยวกับการรบัแจ้งเบาะแสและการรบัข้อรอ้งเรยีน 

 6.2.14 ทบทวนและปรบัปรุงกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมของบรษัิท อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 6.2.15 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
6.3 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ   

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าที่ที่ ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ในขณะที่ความรบัผิดชอบในทุกกิจกรรมของบรษัิทต่อบุคคลภายนอกยังคง
เป็นของคณะกรรมการบรษัิททัง้คณะ 
 
7. การประชุม 

7.1 วาระการประชุม 
 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จัดท าหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ   

โดยการประชุมแต่ละครัง้มีการก าหนดวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้เข้ารว่มประชุมเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร 
เพ่ือใหม้ีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ  หรอืเรยีกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ   
ที่ได้รบัมอบหมาย โดยในเอกสารประกอบการประชุมต้องระบุชื่อบุคคลที่เข้ารว่มประชุม และก าหนดใหก้รรมการตรวจสอบ
ซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดต้องไม่อยู่ในที่ประชุม และไม่มีสิทธอิอกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  

 การพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
• พิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง หลักการบัญชี และวิธีปฏิบัติทางบัญชี 

การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การด ารงอยู่ของกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่ส าคัญ รวมถึงเหตุผล 
ของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายบัญชี ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้น 
และผู้ลงทุนทัว่ไป 

• พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)  
และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

• พิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  (Audit Plan) ของบริษัท  
และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มั ่นใจว่าแผนการตรวจสอบดังกล่าว 
จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจของบรษัิท ซึ่งรวมถึงการตรวจพบการทุจรติหรอืข้อบกพรอ่งต่าง ๆ  
ของระบบการควบคุมภายใน 

• พิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในถึงปัญหาหรือข้อจ ากัดที่ เกิดขึ้นในระหว่างการ
ตรวจสอบ และทบทวนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

• พิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีถึงปัญหาหรือข้อจ ากัดที่ เกิดขึ้นจากการตรวจสอบ  
และสอบทานงบการเงิน รวมทัง้ข้อเสนอแนะจากผู้สอบบัญช ี 
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• พิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี เพ่ือวางแผนทบทวนวิธีการ 
และการควบคุมการประมวลข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ และการรกัษาความปลอดภัยโดยเฉพาะ เพ่ือป้องกันการทุจรติ
หรอืการใชร้ะบบข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ไปในทางที่ผิดโดยพนักงานบรษัิทหรอืบุคคลภายนอก 

• พิจารณาทบทวนรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น รายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันของบรษัิท 

• พิจารณารายงานผลการบรหิารความเสี่ยง เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 
• พิจารณาการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษัิท 
• ประเมินผลตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่และความรบัผิดชอบตามที่ได้รบัมอบหมาย 
• พิจารณา ทบทวน น าเสนอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ในเรื่องนโยบาย 

และแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับหลักบรรษัทภิบาล ใหส้ามารถเทียบเคียงได้กับแนวปฏิบัติหรอืหลักการที่เป็นสากล 
ตลอดจนการสรา้งระบบและการพัฒนาแนวทางในการน าหลักการบรรษัทภิบาล ไปใช้ในการบริหารจัดการ 
เพ่ือใหอ้งค์กรเติบโตอย่างยัง่ยืน 

• ใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษัิท ในเรื่องที่เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
• ก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการน านโยบาย แนวปฏิบัติต่าง ๆ ด้านบรรษัทภิบาล  

ไปใช้พัฒนาบรษัิทอย่างต่อเน่ือง โดยนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวต้องสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจ 
ของบรษัิท 

• ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
7.2 จ านวนครัง้การประชุม 

 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ ตามรอบระยะเวลา
การจัดท ารายงานทางการเงิน และอาจเรยีกประชุมเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น 

7.3 การเข้ารว่มประชุม 
1) กรรมการตรวจสอบควรเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครัง้ โดยกรรมการ 

ไม่น้อยกวา่กึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้คณะ เข้ารว่มประชุมจึงครบองค์ประชุม 
2) คณะกรรมการตรวจสอบควรเชิญผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  

เพ่ือน าเสนองาน และอาจเชิญกรรมการ หรือผู้บรหิารที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมตามความจ าเป็น รวมถึง  
อาจพิจารณาให้มีการประชุมแยกต่างหากรว่มกับบุคคลอ่ืนเช่นว่านัน้ หากเห็นว่ามีประเด็นหรอืข้อควรหารอืกัน 
เป็นการเฉพาะ 

3) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละครั้ง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
หรือผู้ซึ่งได้รบัมอบหมาย จะก าหนดให้ด าเนินการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยการจัดการประชุม  
ด้วยวิธีดังกล่าวต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) และให้ถือว่าการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวมีผลเช่นเดียวกับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบที่มาประชุมในที่ประชุม  
แหง่เดียวกัน ตามวธิกีารที่บัญญัติไวใ้นกฎหมาย และกฎบัตรน้ี 

7.4 การลงคะแนนเสียง 
 มติที่ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบจะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้ารว่มประชุม 

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยกรรมการตรวจสอบ 1 ราย มี 1 เสียง หากกรรมการตรวจสอบรายใดมีส่วนได้
เสียในเรื่องที่พิจารณา กรรมการตรวจสอบรายนั้นต้องไม่รว่มพิจารณาให้ความเห็นในเรื่องนั้น และในการ
ลงคะแนนหากปรากฏวา่มีคะแนนเสียงเท่ากันก็ใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีก 1 เสียงเป็นเสียงชีข้าด 
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7.5 รายงานการประชุม 
 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม ซึ่งรายงานการประชุม

ดังกล่าวจะต้องน าส่งคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดท าสรุปประเด็นที่มีสาระส าคัญตามที่ได้รบัความเห็นชอบ 
จากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอใหก้ับคณะกรรมการบรษัิท พรอ้มทัง้แจ้งเรื่องที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
ใหค้วามสนใจ หรอืใหต้ิดตามผลคืบหน้ากับเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในทุกคนรบัทราบ 

7.6 เบ็ดเตล็ด 
 1) ให้ประธานกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

หากไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืประธานกรรมการตรวจสอบไม่สามารถเข้ารว่มประชุมได้ ให้ที่ประชุม  
เลือกกรรมการตรวจสอบที่เข้ารว่มประชุมคนหน่ึงเป็นประธานในที่ประชุม 

 2) ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรยีกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษได้   
หากมีการร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัท  
ใหพิ้จารณาประเด็นปัญหาที่จ าเป็นต้องหารอืรว่มกัน 
 
8. การรายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรบัผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรอืหน้าที่อ่ืนใดที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความส าคัญต่อคณะกรรมการบรษัิทและผู้ถือหุน้ เน่ืองจาก
รายงานดังกล่าวเป็นการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ตรงไปตรงมาของคณะกรรมการตรวจสอบ และท าให้
คณะกรรมการบรษัิทมัน่ใจว่าฝ่ายจัดการได้มีการบรหิารงานอย่างระมัดระวัง และค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือ
หุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

8.1 การรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท 
 8.1.1 รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ท าเป็นประจ า เพ่ือคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึง

กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ เชน่ เรื่องต่อไปน้ี 
• รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งระบุความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ไวอ้ย่างชดัเจน 
• สรุปรายงานกิจกรรมที่ท าระหวา่งปี 
• รายงานเกี่ยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และ

กระบวนการตรวจสอบภายใน 
• รายงานอ่ืนใดที่เหน็วา่คณะกรรมการบรษัิทควรทราบ 

 8.1.2 รายงานสิ่งที่ตรวจพบในทันที เพ่ือคณะกรรมการบรษัิทจะได้หาแนวทางแก้ไขได้ทันเวลา 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษัิท ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
ของบรษัิทเพ่ือด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร เชน่ เรื่องต่อไปน้ี 

• รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
• ข้อสงสัยหรือข้อสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความ

บกพรอ่งส าคัญในระบบการควบคุมภายใน 
• รายงานอ่ืนใดที่เหน็วา่คณะกรรมการบรษัิทควรทราบ 
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8.2 การรายงานต่อผู้ถือหุน้ 
 รายงานกิจกรรมที่ท าระหว่างปี ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ ได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบรษัิท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบรษัิท รายงานดังกล่าวประกอบด้วยข้อมูล ดังนี้ 

 8.2.1 ความเห็นเกี่ยวกับความครบถ้วน ถูกต้อง และเชื่อถือได้ของกระบวนการจัดท า  
และเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบรษัิท 

 8.2.2 ความเหน็เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษัิท 
 8.2.3 ความเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
 8.2.4 ความเหน็เกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 8.2.5 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้ารว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

แต่ละท่าน 
 8.2.6 ความเห็นหรอืข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบัติ

หน้าที่ตามกฎบัตร 
 8.2.7 รายงานอ่ืนใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบ  

ที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
 
9. การประเมนิผล 

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบ ด้วยการท า 
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม เพ่ือน าผลการประเมินมาปรบัปรุง  
การด าเนินงานใหม้ีประสิทธภิาพย่ิงข้ึน และบรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้

 
10. การทบทวนและปรบัปรุงกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวนกฎบัตรน้ีทุกปี  และจะเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลง 
ตามที่เหน็สมควร เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ 

 




